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REFLEXAO

Vitor Coéias
Presidente do GECoRPA

O GECoRPA - Grémio do Patriménio
faz da qualidade das intervengées de
reabilitagao do Patriménio uma das
suas principais bandeiras. Tal s6 é
possivel com empresas e profissionais
adequadamente qualificados.

O PATRIMONIO
DAS
MISERICORDIAS
MERECE

O MELHOR
(PARTE 1)

As Misericordias tém

a seu cargo uma missao
menos imediata, mas
nao menos exigente:

a de manterem em bom
estado e darem uso
adequado ao patrimonio
cultural de que sao
depositarias, em
particular, aos imoveis
de interesse historico

e arquitetonico

A partir do final do concilio de Trento,
em 1563, o papel das Misericérdias
portuguesas ganhou importancia
acrescida, ao ser-lhes confiada a tutela
dos hospitais, incluindo o maior e
mais importante do Pais, o Hospital
Real de Todos os Santos, em Lisboa.
Esta evolucgao passou a refletir-se na
propria organizacao fisica dos edificios
das Misericdrdias: a vertente espiri-
tual, na igreja, onde se cuidava das
almas, a administrativa, no consisto-
rio, onde se encontravam os arquivos
e reunia a Mesa, e a assistencial,
corporizada pelo hospital, onde se
cuidava dos doentes.

As Santas Casas desempenharam,
ao longo dos séculos, uma fungao de
ajuda e protecdo das camadas mais
desfavorecidas da sociedade, no ver-
dadeiro espirito do Bom Samaritano.
Nos tempos de caréncia generalizada
e grande incerteza que o Pafs presen-
temente atravessa, as Misericordias
tém visto o seu papel assistencial
ganhar importancia, substituindo-se
a um Estado exaurido por anos de
desperdicio e novo-riquismo.

Mas as Misericordias tém a seu
cargo uma missao menos imediata,
mas nao menos exigente: a de man-
terem em bom estado e darem uso
adequado ao patriménio cultural de
que sao depositarias, em particular,
aos imoveis de interesse historico e

arquiteténico. O vasto e diversificado
patriménio construido a cargo das
Misericordias é constituido, sobretudo,
por edificios antigos, uma boa parte
dos quais se encontra classificada.

Como referiu Bernardo Reis, Pro-
vedor da Misericérdia de Braga e res-
ponsavel pelo patriménio da UMP, no
artigo publicado na “Pedra & Cal”, sob
a tutela das Misericérdias portuguesas
em atividade foram inventariados
1010 im6veis de interesse histérico e
arquiteténico. Quanto ao patriménio
moével, embora o inquérito tenha
incidido apenas, até agora, sobre
83 Misericordias, regista ja 28484
pecas. No prosseguimento desta im-
portante missao € de toda a justica
destacar o trabalho que tem vindo
a ser desenvolvido pelo Gabinete do
Patrimoénio Cultural da UMP, sob a
direcao de Mariano Cabago. Eram, ha
pouco tempo, 551 fichas de iméveis
de interesse cultural e 17256 fichas de
patriménio mével.

A manutencao e reabilitacao do
patriménio imdvel das misericordias
colocam problemas especificos. Grande
parte dos edificios que o constituem
foi construida utilizando técnicas e
materiais, entretanto, abandonados,
em favor do betdo armado. A anatomia
desses edificios e a sua tecnologia cons-
trutiva é virtualmente desconhecida
dos construtores generalistas de hoje.

As intervencoes de reabilitacao
ganham uma complexidade adicional
quando aqueles edificios antigos se
distinguem por possuirem particular
valor histérico ou arquiteténico. Um
edificio histérico é, ao mesmo tempo,
um bem cultural e uma construgao. As
intervengdes que o envolvam devem
atender, simultaneamente, a uma e outra
destas vertentes. Enquanto bem cultural,
as intervengdes sao de natureza predo-
minantemente técnico-artistica e devem
respeitar os ditames da moderna teoria
da conservacgao. Enquanto construgao,
as intervengdes sao de natureza predo-
minantemente construtiva e estrutural
e pressupdem conhecimentos técnicos
dos materiais e sistemas construtivos
tradicionais e contemporaneos: por
um lado, as velhas “artes e oficios” e 0s
materiais originais sao, muitas vezes,
preferiveis as tecnologias que hoje tém
mais peso nos habitos dos construtores;
por outro lado, pode haver vantagem em
lancar mao de materiais e tecnologias
avancadas, que ainda nao entraram
nesses hdbitos.

Nas intervencdes de restauro artisti-
co trata-se da “apresentacao” do edificio
histérico e do patriménio nele integrado,
essencial para o seu pleno usufruto en-
quanto bem cultural; nas de restauro de
azulejos e refor¢o da estrutura trata-se
de manter a “integridade” desse mesmo
edificio histérico, para que a sua exis-

téncia possa ser prolongada, enquanto
construgao. Nas primeiras, a atividade
é, normalmente, dirigida pelos conser-
vadores-restauradores, provenientes de
cursos muito especificos, onde a teoria
da conservacao é uma das disciplinas
fundamentais. Nas segundas, pontificam
0s engenheiros civis e os arquitetos, cuja
formacao é mais diversificada e onde a
teoria da conservacao nao € senao uma
disciplina acessoria (quando faz parte
do programa).

No caso dos edificios histéricos,
a reabilitacao deve, portanto, ter em
vista possibilitar um uso compativel,
através de reparacoes, alteracoes e
adicoes que respeitem as carateristicas
que lhe conferem o seu valor histdrico,
cultural e arquitetdnico.

A especificidade das obras de re-
abilitacao e conservacao de edificios
com valor patrimonial traduz-se, em
suma, em trés classes de exigéncias:

a) Filosofia e métodos especia-
lizados de estudo, avaliacao e inter-
vengao, capazes de se adaptarem a
cada caso;

b) Capacidade de trabalho em
equipas multidisciplinares, envol-
vendo arquitetos, engenheiros, con-
servadores-restauradores, quimicos,
mineralogistas, historiadores, etc.;

c) Detencao de conhecimentos téc-
nicos de materiais e sistemas constru-
tivos tradicionais e contemporaneos.

Igreja da Misericordia
do Fundao - Restauro
de pintura
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O PATRIMONIO
DAS
MISERICORDIAS
MERECE

O MELHOR
(PARTE 2 E FINAL)

A questao da
qualificacao dos
agentes que intervém
na conservacgao

do patrimonio

esta, de ha muito,
plasmada nas cartas
e recomendacgoes
internacionais,
muitas das quais
foram ratificadas
por Portugal

Ciente desta especificidade, o GECoR-
PA - Grémio do Patriménio faz da
defesa da qualidade das intervencoes
um dos seus grandes objetivos. Como
primeiro passo nesse sentido, todas
as empresas que aderem a associacao
tém de se comprometer, por escrito,
a respeitar um conjunto de sete prin-
cipios essenciais (ver caixa).

A questao da qualificacao dos
agentes que intervém na conservacao
do patriménio esta, de hd muito,
plasmada nas cartas e recomenda-
¢Oes internacionais, muitas das quais
foram ratificadas por Portugal. No
contexto das Misericérdias, vem,
desde logo, a propésito citar a Carta
de Villa Vigoni, que tem por objetivo
a salvaguarda dos bens culturais
eclesidsticos (marco de 1994):

“As reparacoes consideradas
necessdrias...devem ser confiadas
somente a pessoal especializado, com
experiéncia reconhecida.”

Mais perto, geograficamente e
no tempo, a Convengao-Quadro do
Conselho da Europa sobre o Valor do
Patriménio Cultural para a Sociedade,
assinada em Faro em outubro de 2005
e posteriormente ratificada pelo Es-
tado Portugués, lembra as responsa-
bilidades individuais e coletivas face
ao patriménio cultural, apontando o
contributo que este pode trazer ao
desenvolvimento humano e a pro-
mocao da diversidade cultural, desde
que, enquanto recurso, seja usado
de modo sustentavel. Este aspeto é
focado em particular no artigo nono,
no qual se estabelece o dever de as-
segurar a qualidade das intervengoes
através de sistemas de qualificacao
profissional e de acreditagao de indi-
viduos, empresas e instituicdes. No
relatério explicativo da convengao
aponta-se o importante papel do
Estado ao nivel das exigéncias da
qualidade, enquanto comprador deste
tipo de servico, recomendando-se que
aresponsabilidade pelos sistemas de
qualificacao seja posta em prética
através de agéncias como associagoes
profissionais ou organismos privados.

As intervengoes de conservacao
de edificios com valor histérico sao
sempre perturbadoras do equilibrio
em que ele se encontra, representan-
do um risco para a sua integridade
e autenticidade. Devem, por conse-
quéncia, cingir-se a0 minimo neces-
sdrio para atingir, com eficécia, os
objetivos preconizados. Exigem rigor
e contencao, ao nivel da definicao da
estratégia, da concecao, darecolha de
informacao, do projeto, da execucao
e da fiscalizacao.

Tem-se constatado que a defi-

ciente qualificacdo dos profissionais
envolvidos na conservagao do patri-
monio arquiteténico se faz sentir ao
longo de toda a cadeia de decisao,
desde o Dono de Obra ao Emprei-
teiro, passando pelo Projetista, e
pela Fiscaliza¢ao, traduzindo-se,
frequentemente, em prejuizo para a
autenticidade e a integridade desse
patrimdnio.

No que concerne a execu¢ao das
obras, o0 exercicio da atividade empre-
sarial da conservagao do patriménio
arquiteténico encontra-se, presente-
mente, abrangida pela legislacao que
regula o setor da construgao, cujo
enquadramento a remete para o nivel
de uma subalinea, a designada “10.2
subcategoria da primeira categoria”.
No ambito da contratagao publica,
a conservacao do patrimonio € tra-
tada como outra qualquer obra de
construcdo, o que estd, obviamente,
errado. A deficiente qualificacao dos
agentes juntam-se, assim, critérios
inadequados de selecao das empresas
e de gestdo das obras de conservacao
do patriménio. Tudo somado, nao
admira que estas intervencoes con-
tinuem, com frequéncia, a revelar-se
desastrosas para a salvaguarda dos
edificios histéricos. A importancia do
patrimonio para a sociedade e para o
pais justifica que se adotem critérios
especificos de selecdao dos profissio-
nais e das empresas, distintos dos da
construgao corrente, reservando as
intervencoes em edificios histéricos
a profissionais e empresas especifica-
mente qualificados, capazes de tomar
as decisOes mais acertadas em fase de
concecdo e de projeto e de assegurar
a sua meticulosa execucao.

Conscientes do valor inestimavel
do patriménio a sua guarda, as Mise-
ricérdias, através da UMP, assinaram
com o GECoRPA - Grémio do Patri-
mobnio, em 2 de fevereiro de 2013,
um protocolo de colaboracao que
visa assegurar que esse patriménio
seja intervencionado usando exclu-
sivamente prdticas consagradas de
reabilitacao, conservacgao e restauro.
Assim, o protocolo estabelece, no seu
clausulado, que a UMP recomende
aos seus associados a adogao, na sele-
cao dos profissionais e das empresas
que preparam, projetam e executam
as intervencgdes, de critérios compa-
tiveis com as competéncias reconhe-
cidas pelo Grémio do Patriménio.

O regime da contratagao publica
vigente, instituido pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, o Co-
digo dos Contratos Publicos (CCP),
que ja diferencia as intervencdes de
reabilitacdo do edificado e do patri-
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monio das outras obras de construgao,
admitindo, nomeadamente, nestas
intervengdes, uma folga maior para
os trabalhos imprevistos, permite,
também, adotar critérios especificos
de selecdo, distintos dos da construcao
corrente, e pré-selecionar empresas
com as necessdrias competéncias. Para
tal, pode a entidade adjudicante, para
além da simples detencao de alvara,
exigir o cumprimento de requisitos
complementares de capacidade téc-
nica, recorrendo, nestas intervengdes,
ao procedimento “Concurso limitado
por prévia qualificagdo”, ou ao proce-
dimento “Ajuste direto”.

A adocao de requisitos comple-
mentares de capacidade técnica na
conservacao e reabilitacdo do patrimé-
nio apresenta nitidas vantagens para
as entidades adjudicantes, permitindo-
-lhes, desde logo, assegurar que as
empresas selecionadas dispoem dos

recursos humanos necessarios para
executar os trabalhos postos a concur-
so, diretamente ou através de subcon-
tratagdo a outras empresas igualmente
qualificadas, e possuem adequada
estrutura organizativa e experiéncia
curricular. Uma maior qualificacao
das empresas fornecedoras e dos seus
recursos humanos traduz-se numa
maior qualidade das intervengodes, o
que significa melhor cumprimento de
orcamentos e prazos, e maior eficacia
e durabilidade do servico prestado,
logo, economias para as entidades
adjudicantes, ptblicas ou privadas.
Mas a adogao de requisitos com-
plementares de capacidade técnica
tem, também vantagens para as em-
presas prestadoras de servigos, para
os profissionais, para o setor da cons-
trucao e a sua forca de trabalho e para
o0 Pais no seu todo: para as empresas
concorrentes, porque se traduz no

reconhecimento e valoriza¢ao da capa-
cidade técnica; para os profissionais do
setor, porque vém reconhecidas e va-
lorizadas as suas competéncias; para
o setor da construgao, porque uma
maior exigéncia de capacidade técni-
ca gera uma transparéncia e fluidez
acrescidas, favorecendo as empresas
mais organizadas e melhor dotadas
para prestarem servicos de qualidade,
contrariando a concorréncia desleal;
para o Pafs, porque tal exigéncia
constitui um importante estimulo a
qualificacao profissional, ajudando a
coartar uma insuficiéncia endémica
do setor da construcao e a conferir-lhe
capacidade de resposta as maiores
exigéncias técnicas da conservacao e
reabilitacdo do patriménio construido.

No ambito do protocolo com a
UMP, o GECoRPA - Grémio do Patri-
monio estd em condi¢des de disponi-
bilizar as Misericérdias interessadas

Igreja
da Misericérdia
de Almada

clausulados de requisitos complemen-
tares de capacidade técnica adaptados
aos concursos para obras de conser-
vagao e reabilitacao do patrimdnio.

A par da sua meritéria missao
primordial e prioritaria de ajuda e
protecao das populagdes carenciadas,
as Misericérdias tém atribuida a con-
servacgao do vasto legado construido
de que sao depositdrias, em particu-
lar, dos muitos imdveis de interesse
histérico e arquiteténico que nele se
incluem. Mais do que um encargo,
tais imoveis constituem um ativo que
pode e deve ser valorizado, desde que
reabilitado e gerido em obediéncia
aos principios consignados em docu-
mentos de referéncia universalmente
aceites, como a Carta de Veneza,
de 1964, e, mais recentemente, a
Convengao-Quadro do Conselho da
Europa sobre o Valor do Patriménio
Cultural para a Sociedade.

Declaracao

de principios do
Gecorpa - Grémio
do Patrimonio

A preservacao do patrimonio comum
da espécie humana, natural e cultural,
transmitido ao longo de geracdes, € condi-
¢do indispensavel para a manutencao do
habitat e da identidade das comunidades
humanas. Sendo o patrimonio edificado e
05 bens culturais a ele associados uma das
parcelas mais importantes do patrimonio
cultural, cada geracdo tem o direito ao seu
usufruto mas, também, a responsabilidade
da sua salvaguarda e transmissao, nas
melhores condicoes, aos vindouros.
.Os construtores de hoje, organizados
em empresas adequadamente quali-
ficadas, tém um papel fundamental nas in-
tervencoes necessarias para a salvaguarda
do patriménio edificado, em colaboracao
com empresas e profissionais de diferen-
tes especialidades como a arquitetura, a
engenharia civil, a conservacao e restauro,
a arqueologia e a geologia, entre outras.
Estas intervencoes nao podem, no
entanto, ser abordadas pelos métodos
atualmente vulgarizados pela Construcao
Civil e Obras Publicas, antes fazem apelo
a um conjunto de saberes, aptidoes e ati-
tudes substancialmente diferente, envol-
vendo contencdo, rigor e responsabilidade.
Aexceléncia & um objetivo a perseguir
em todas as intervencdes de conser-
vacdo e restauro do patrimonio edificado
e dos bens culturais a elas associados, o
que pressupde a garantia, por parte dos
agentes envolvidos pelas varias especiali-
dades, de elevados padroes de qualidade.
A qualidade das intervencoes exi-
ge recursos humanos qualificados e
uma adequada organizacao empresarial,
e pressupoe um constante aprofunda-
mento e atualizacdo do conhecimento,
quer através da recuperacao das artes
e dos oficios tradicionais, quer através da
Criacdo, aquisicao e desenvolvimento de
novas técnicas e materiais.
As intervencdes no patrimonio edifi-
cado pressupdem atos de concecao
e planeamento, envolvendo, por um lado,
0 estudo dos sintomas associados a sua
degradacdo e, por outro lado, a conside-
racao de aspetos tao diversos como os da
memoaria, identidade e economia, de modo
a chegar a definicao das estratégias de
intervencao a adotar. S6 depois poderao
ser executadas as intervencoes, seguindo
a concecao e planeamento pré-estabe-
lecidos, minimizando a improvisacao e o
risco de acdes excessivas ou atentatorias
do seu valor.
.Os principios definidos pelo ICOMOS
- International Council of Monuments
and Sites — consignados na “Carta de Ve-
neza”, constituem, na generalidade, uma
boa base orientadora e programatica das
intervencdes de conservacao e restauro do
patrimonio edificado e dos bens culturais
a ele associados.



