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Agradeco ao Departamento de Engenharia Civil da Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo de Viseu, do Instituto Politécnico de Viseu, na pessoa do Sr. Eng.2 Paulo
Costeira, o convite para participar nesta sessao dedicada ao tema da Regeneragao
Urbana, que assinala, justamente, o Dia do Departamento de Engenharia Civil.

O que é o GECoRPA — Grémio do Patrimédnio e quais os seus objetivos.

Os grandes objetivos do GECoRPA — Grémio do Patrimdnio sao:

1. Promover a reabilita¢cdo do edificado e da infraestrutura, a valorizagdo dos
centros historicos, das aldeias tradicionais e do Patrimonio, como alternativa a
construgdo nova, concorrendo, deste modo, para o desenvolvimento sustentdvel do
Pais;

2. Zelar pela qualidade das intervengdes de reabilitagdo do edificado e do
Patrimdnio, através da divulgacao das boas praticas e da formagdo especializada,
promovendo a qualificagdo dos recursos humanos e das empresas deste setor e
defendendo os seus interesses;

3. Contribuir para a melhoria do ordenamento e da regulagdo do setor da
construgdo e para a mudanca do seu papel na economia e na sociedade.



Donovan Rypkema

il |

Os “visitantes culturais”:

* ficaram mais tempo...

* visitaram o dobro dos locais...

* gastam 2,5 x mais dinheiro que os outros
visitantes.

2. Construcao nova: metade materiais e metade
mao-de-obra; Reabilitacdo 60 a 70% mao-de-
obra e o resto materiais...
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Donovan Rypkema (USA) - Holds a Master of Science degree in Historic Preservation
from Columbia University. Teaches a graduate course on the economics of historic
preservation at the University of Pennsylvania. E consultor de organizagdes como o
World Bank, the Council of Europe, the United Nations Development Program e a
Europa Nostra.

Ha vinte anos a salvaguarda do patrimdnio era um fim em sim mesma: salvar os
velhos edificios para salvar os velhos edificios. Hoje, a salvaguarda do patriménio é
um movimento multi-facetado, onde os recursos patrimoniais sdo meios e ndo fins. A
salvaguarda do patrimdnio tornou-se um meio para a revitalizacdo dos centros
histdricos, a estabilizacdo dos bairros, habitacdo social, habitacdo de luxo, turismo
cultural, educacdo e desenvolvimento econémico.

Estudo pelo autor no estado de Virginia: Comparacdo entre “heritage visitors” (que
visitaram um local de interesse historico ou cultural e os que ndo o fizeram).
Resultado: Os “visitantes culturais”...

A qualidade de vida é determinada por cinco sentidos: sentido do lugar, sentido de
evolucdo, sentido de propriedade, sentido de identidade e sentido de comunidade.

Facadomy = Fachadomia ~ Fachadismo

A preservacao historica acrescenta significado, importancia e valor ao lugar onde
vivemos.



Terje M. Nypan

O investimento no Patrimonio e nos centros historicos
contribui para...

Maior criacao de emprego direto;
Maior rendibilidade do investimento;
Maior criacao de emprego indireto.

)

Terje M. Nypan (NO) - Senior Councillor, Directorat for Cultural Heritage
under the Royal Ministry of the Environment
President of the secretariat of the European Heritage Legal Forum.

1. Maior criagao de emprego direto:
+17% que a construgao nova;
+27% que a construcdo de estradas.
2. Maior rendibilidade do investimento:
+13% que a construgao nova;
+ 10% que a construgao de estradas.

3. Maior criagao de emprego indireto:
=27/2 em relagdo a construcdo nova;
=27/6 em relagdo a industria automovel.



Xavier Greffe

O investimento no Patrimonio e nos centros historicos
contribui para...

1. Avalorizacdo do territdrio e das cidades,
aumentando a sua competitividade e
melhorando o ambiente construido...

f\ 2. Acriacao de atividades geradoras de
! ‘ emprego e de grande efeito multiplicador...
,@@ ' 3. Uma sociedade mais humanizada.

™

Xavier Greffe (F) - Professeur a I'Université de Paris | Panthéon-SORBONNE, Xavier
GREFFE est spécialiste de politique économique.

O patrimdnio cultural e o patrimdnio arquitectdnico, em particular, ndo representam
um encargo para a sociedade, antes constituem um importante activo, atribuindo-se-
Ihe trés efeitos principais:

1. A valorizacdo do territério e, em particular, das cidades, aumentando a sua
competitividade e melhorando o ambiente construido;

2. A criacao e manutencao de um conjunto de actividades geradoras de emprego e
de grande efeito multiplicador, desde a gestdo e manutencdo das proprias unidades,
até a exploracdo de uma pandplia de produtos e servicos culturais, passando pelas
actividades da conservacao e restauro;

3. O contributo para uma sociedade mais humanizada, através de uma melhor
integracao social das pessoas e das comunidades, baseada no reconhecimento mutuo
dos respectivos patrimdnios e da identificacdo de referéncias culturais comuns.



1. Conhecer, Diagnosticar
2. Optar, Projetar

3. Executar

4. Monitorizar, Manter

5. Gerir, Coordenar

6. Qualificar, Sensibilizar
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1. Conhecer, diagnosticar

... diagnostico atualizado do estado
de conservagéo dos imoveis...

)

Esta fase é essencial para estabelecer prioridades e detetar a necessidade de
intervengdes urgentes para eliminar situacGes de risco e travar processos de
deterioragdo particularmente gravosos.

Ha empresas especializadas neste tipo de servico.



2. Optar, projetar

...programas... cadernos de encargos,
estimativas de custos...

...empresas qualificadas...

)

O estabelecimento dum programa condiciona tudo o resto. E essencial respeitar o
requisito fundamental da compatibilidade. A utilizagcdo a dar ao edificio deve ser
compativel com as suas carateristicas.




*  Arquitetura;
= Estrutura;
+ Instalagbes especiais.

*  Arquitetura;

o Estrutura;

. Instalagdes especiais:

Redes de drenagem de aguas residuais domésticas e pluviais;
Redes de abastecimento de agua e de incéndio;

Rede de gas;

AVAC.

Os sistemas de gestao da informacgao e as ferramentas informaticas
avancgadas do tipo BIM sao de grande utilidade para as empresas desta

area.
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Reduzida eficacia e durabilidade. Agravamento dos

problemas

. Ad

As intervencgdes de reabilitagdo, mesmo as mais simples, ficam muitas
vezes aquém das expetativas em termos de eficacia e durabilidade.
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Substituicao duma cobertura de madeira por

outra de betao armado.

. A&
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Adulteracao e desvalorizagao
do edificio.

Concecao e projeto desadequados:
Nova estrutura de bet3o armado inserida na alvenaria (A esq.: Angra do
Heroismo, Acgores, anos 80)
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Adulteracdo e desvalorizacao do edificio. Possivel
agravamento do problema.
N

Concecao e projeto desadequados:
Nova estrutura de betdao armado inserida na alvenaria
(mesquita Fatih, Istanbul, 2001)
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3. Executar

...empresas qualificadas para as diferentes
intervencoes...
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Requisitos de qualificacao

Profissionais qualificados
a todos os niveis

Experiéncia

Soélida estrutura
organizacional

Sistema de gestdo da qualidade com ambito adequado.

Outros elementos-chave:

1. Ferramentas de planeamento, coordinagao e gestao;

2. Programas de formacao e certificagdo dos colaboradores;
3. Capacidade de evolugdo tecnolégica através da inovagao.
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Areas de atividade

|. Projeto e fiscalizagao

ll. Inspecdes e ensaios

lll.Execucao (empreiteiros)

A especificidade tecnoldgica e metodoldgica da REP estende-se as empresas que
concebem, projetam e fiscalizam as intervengdes, e as empresas que prestam os
servicos de inspecOes e ensaios para tal necessarios. Isto implica que também estas
empresas possuam recursos humanos com as competéncias adequadas, Também
para as empresas destas dreas deve, portanto, haver uma correspondéncia
satisfatoria entre os varios escalGes das atividades desenvolvidas e as figuras
profissionais presentes nos seus quadros de pessoal.

O sistema aplica-se, portanto, as trés principais Areas de atividade:

Projeto e fiscalizagao
InspegOes e ensaios
Execucao (empreiteiros e subempreiteiros).
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4. Monitorizar, manter

...manter atualizada uma avaliacdo do

estado de conservagdo do Patrimonio...

...elaborar planos de conservacgéo
preventiva...

18



Plano de inspecao e manutencao

- Mensal

- Semestral

- Anual

- Bienal

- Quinguenal

- Outra (definida por contratos existentes e/ou por conveniéncia do condominio)

oomP®OZ

e ]
DA MARGUES D PRONTEIRAN® 8,

PLANO DE INSPECCAO
E MANUTENGAO

Hoje é facil fazer o planeamento da manutencao. Este slide mostra o
exemplo dum edificio no Bairro Azul, em Lisboa. O dificil é fazer cumprir
este tipo de plano, em particular nos edificios em condominio, dada a
auséncia duma cultura de manutengao preventiva.
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5. Gerir, coordenar

...decidir de modo a assegurar a qualidade
da intervencéo e a boa aplicacdo dos
recursos.
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Concursos limitados por prévia
qualificacao

Adotar requisitos complementares adequados
de capacidade técnica e financeira

Enms Mg i s

Capacidade técnica:

* Constituicdo do quadro de pessoal;
R —— * Experiéncia em obras de valor idéntico e

MR i RS CRCINe

il do mesmo tipo da posta a concurso;

FROCESSD I SELRICIICATT

* Sistema de gestdo da qualidade.

Capacidade financeira:

* Valores dos indicadores de liquidez geral
e autonomia financeira.

x|
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Concursos publicos

* Adotar critérios de
adjudica¢dao adequados;

* Adotar um limite inferior
maior para o preco do
anormalmente baixo;

* Impor subempreiteiros
designados.
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Recomendacoes do GECoRPA

RECOMENDAGOES COM VISTA A QUALIDADE HAS
MTERVENGOES DE CONSERVAGAD E RESTAURO DO
F ) CULTURAL

INDICE

1.
1 ANTES DE AR UM CONCURSH
3 HA uf.‘; E LANC,

L3 G
4. HAEXE! AD DA OBRA
5. CONCLUSAD

1. INTRODUGAD

© GECoRPA - Grémio do Patimonio, tem como um dos
seus grandes chjetives zelar pela qualidade das intervencBes de
reabiitagio e valorizagio do Fatrimonio. através da divuigagio

ANTES DE LANCAR UM CONCURSO2

NA PREPARACAO E LANCAMENTO DO
CONCURSO

*CONCURSO LIMITADO POR PREVIA QUALIFICAGAO
Requisitos de capacidade técnica
Requisitos de capacidade financeira

*AJUSTE DIRETO

*CONCURSO PUBLICO

NA EXECUCAO DA OBRA
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Informar-se

O GECORPA esta em condigOes de fornecer
aos Donos de Obra informacgdes fidedignas
sobre as competéncias das empresas.

* Classificagdo INCI;

* Certificagao da qualidade e
respetivo ambito;

* Pessoal no quadro;

* Equipamento proprio;

* Situacdo financeira;

* Perfil judicial (contencioso).
info@gecorpa.pt

Perfil judicial das empresas.
Quem cumpre e quem ndo cumpre as suas obrigacdes.
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des rentes para 0 municipio”.

da- No entanto, o elo mais fraco da |
- - das operagao acabou por ser o modelo
™ ".A deactuacio escolhido pela camara,
GEStao e Coorde nagao' 8, era admite a ex-directora municipal. “Se
sse  omodelo de émpreitada, permitindo
az”  aintervencioemsimultaneo numsig-
pe- nificativo niimero de edificios, tinha
aits mndesvmuahdada os grandes con-

ada  sorcios que ganhavam os concursos |
s b 10 da" publicos eram empreiteiros mais vo-
LOC al ter- cacionados para a obra nova em be-
ria Iaoque, mnu‘anamenneacspequems

Reabilitagio Futurn de bairro histdrico de Lishoa noy ara deobm eatodososmbterﬁ;ginsque 4
| bli- alei prevé para exigir novos pregos,

Mouraria: 'S6  novos prazos, valendo-se de estruturas

indaha am juridicas fortes que actuam especifica-
ama 2 quem sdlos  mente nesta drea”, acusa. “Em 20086,
acredite na -
reabilitacao

O popular e historico bairmo da
Mouraria j pessou por virias
tentativas de reabilitagio do
patrimanio - mas todas falharam

Mas nem tudo correu como o pre-
visto, reconhece a responsavel. Os
projectos de intervengdo nao batiam
certo com as condicoes encontradas
depots de desocupadasas casas (‘hé

1. Levantamentos sumarios e pouco rigorosos:

Comecar por um levantamento cuidadoso da construgdo existente, incluindo
caracterizagéo e mapeamento das anomalias por ela apresentadas, respectivo
diagndstico e parecer quanto as vdrias estratégias de interven¢do;
Seleccionar, para o efeito, uma empresa de inspeccoes e ensaios capaz de
garantir a qualidade do servi¢co prestado.

2. Projectos incompletos e inadequados.

Ap0ds a decisGo, em conjunto com o Dono de Obra, da estratégia a sequir,
promover a elabora¢do de um projecto de execugdo da intervengéo, por
empresa projectista cuidadosamente seleccionada. Se a dimenséo dos
trabalhos o justificar, elaborar primeiro um ante-projecto que avalie e compare
as vdrias estratégias possiveis.

3. Procedimentos de concurso improéprios de um tipo de intervencdo em que
muitas das quantidades de trabalho sao dificeis de estimar com rigor idéntico
ao de uma construgao de raiz:

Seleccionar um regime de concurso limitado por pré-qualificagdo, que permita,
dentro de certos limites, variabilidade das quantidades de trabalho que néo
seja possivel medir rigorosamente.

4. Permissividade ou inadequac¢ao da fiscalizagao:

Entregar a fiscalizagGio a uma empresa vocacionada para a reabilitagdo,
cuidadosamente seleccionada.

5. Empreiteiros grandes demais, vocacionados para a grande obra nova de
betao armado:

Preferir consorcios formados por PMEs vocacionadas para as diferentes
naturezas de trabalhos, com adequada capacidade técnica. Dar preferéncia a
empresas com sistemas de gestdo da qualidade de dmbito adequado aos
trabalhos que vao realizar.
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6. Qualificar, sensibilizar

...difundir as boas prdticas...
...sensibilizar os técnicos municipais, juntas
de freguesia, proprietdrios e usufrutudrios

para a especificidade da conservacgdo.

...elaborar um manual de boas prdticas de
conservacgdo...

26



Competéncias para a qualificacao

Metodoldgicas
Tecnolodgicas

Cientificas
Econdmico-financeiras

De Gestao

Sdcio-culturais
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‘Formacgao, certificagao

——

Formagcao para a qualificacdao dos executantes das intervengdes, sim, mas
nao chega.

Formacgao para quem concebe e elabora os projetos das obras de
reabilitacdo, desde logo, a compatibilidade dos programas com as
construgdes pré-existentes.

Informacao (para a mudanca de atitude) de quem gere e deve manter os
edificios e dos seus proprios utilizadores.

Viseu Estaleiro-Escola (Abril de 2014)

Alguns dos objetivos enunciados:

*Combater o abandono escolar e dar percursos alternativos
profissionalizantes aos jovens;

*Combater o desemprego e promover a formagao ao longo da vida;
*Qualificar os técnicos do setor da construgao para os requisitos da
reabilitacao;

eAumentar a competitividade do setor e das empresas da regiao na area
da conservacao e reabilitacdao de edificios;

*Fomentar as boas praticas em reabilitacao;

*Testar e demonstrar técnicas e solugdes de intervengao que
compatibilizem a conservagao do patriménio com a inovacao;
*Promover a conservagao do patrimodnio cultural e, em particular, do
Centro Histodrico de Viseu.
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Sistemas de qualificacao

I Fara salvaguardar o patrimonio cultural as Partes

comprometem-se a promover a elevada qualidade das
FRAMEWORK, CONVENTION O THE VALUE Z i » " e i
OF CULTURAL HERITAGE FOR SOCIETY intervengbes através de sistemas de qualificacdo
profissional e de acreditacdo de individuos, empresas e
instituicées.”

Artigo 9

“A responsabilidade pelos sistemas de qualificacéo e pela
acreditagdo profissional pode ficar a cargo de associacbes
profissionais ou entidades privadas. O papel do estado é
assegurar que o controlo da qualidade contribui a
consecucdo dos objectivos desta Convengdo”

Relatorio Explicativo

CONVENC;E\O QUADRO SOBRE O VALOR DO PATRIMONIO CULTURAL PARA
SOCIEDADE. Conselho da Europa, Faro, 27 de Outubro de 2005.

ps.)
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PoRrTUGAL 2020

ACORDO DE PARCERIA 2014-2020

JULHO DE 2014

)

As fragilidades da qualificacdo profissional, o seu atraso face aos paises mais
desenvolvidos e o seu desajustamento face as necessidades do tecido produtivo sdo
explicitamente apontados como constrangimentos relevantes em trés das quatro
areas tematicas (1) de programacao e implementacdo do Acordo de Parceria.

(1)

1. Competitividade e internacionalizagdo;

2. Inclusdo social e emprego;

3. Capital humano;

4. Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos.

30



Exemplo
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Edificio de servigcos pombalino, Lisboa

10/10/2011 - Seminar
"Detailed and simplified non-linear models for timber-framed masonry
structures” by Prof. Andreas Kappos
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AR

Reparacdo de secces degradadas de
vigas de madeira de um pavimento
utilizando produtos poliméricos e FRP.

Projectg.

Reparacdo de seccbes
degradadas de vigas de
madeira de um pavimento
utilizando produtos
poliméricos e FRP.
Execu¢cdo em obra.c
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Em conclusao...

PN

Em conclusdo:
As intervencOes “Amigas do Patrimdnio” contribuem para a qualidade da reabilitagdo
dos CHs e a boa gestdo dos recursos disponiveis...

A experiéncia demonstra que as deficientes intervencdes no Patrimdnio sdo uma das
principais causas da sua degradacdo. A qualidade na intervencdo exige empresas e
profissionais qualificados, e s6 é possivel se os precos praticados forem realistas.

A bem da salvaguarda do Patrimdnio, importa que os Donos de Obra sejam
particularmente cuidadosos na sele¢do dos seus fornecedores de servigos desta area.

A adocgdo do Sistema de Qualificacdo proposto pelo GECoRPA é o método mais eficaz
de assegurar a qualidade das intervencdes, permitindo que os investimentos na
conservacgdo do patrimoénio se traduzam em intervencdes eficazes, duraveis,
compativeis e econdmicas.

Adicionalmente, o sistema contribui para promover um setor especializado relevante
para a economia, para estimular a qualificacdo dos seus recursos humanos, ajudando
a preservar praticas e saberes que constituem, eles préprios, um importante
patrimoénio.

Mesmo sem recorrer a um Sistema de Qualificagcdo ha disposicdes que os Donos de
Obra podem tomar para assegurar a qualidade das intervencdes:

* Recorrer ao concurso limitado por prévia qualificacdo, com requisitos adequados de
capacidade técnica e financeira;

* Nos concursos publicos adotar critérios de adjudicacdo adequados;

¢ Informar-se junto do GECoRPA.
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Obrigado.

GECoRPA — Grémio do Patrimodnio

www.gecorpa.pt

37



