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vor Raquel Henriques da Silva'
Directora do Instituto Portugués de Museus

I - O estado da questao

Nos museus tutelados pelo Institu-
to Portugués de Museus (IPM), a
conservagdo e restauro dos seus
acervos patrimoniais é actualmen-
te assegurada sobretudo pelo Ins-
tituto de José de Figueiredo (IJF) ou
directamente, através das suas va-
rias oficinas especializadas, ou por
acompanhamento, mais ou menos
sistemaético, das oficinas instaladas
em alguns museus, particularmen-
te no caso da arqueologia e do azu-
lejo. Mais raras, mas existentes, sdo
as situagdes em que os museus
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adjudicam a ateliers privados deter-
minadas intervengdes: neste caso,
procura-se sempre garantir também
a participagéo do IJE nomeadamen-
te pelo aconselhamento das empre-
sas a contratar Raras sdo também
as situagbes, mas ja existiram, em
que Os museus procuraram
implementar cursos de formacio de
técnicos auxiliares de conservagido
e restauro, em que o IJF sempre
participou, assumindo fungées de
orientagao global da formagao.

O estado da questdo, sumariamen-
te enunciado, manifesta que o IJF

'Raquel Henriques da Silva, licenciada em Histéria pela FL-UL, é Mestre em Hist6ria da Arte e Doutorada
desde 1998 pelo FCSH-UNL. Professora do Departamento de Hist6ria da Arte da FCSH-UNL, € autora de
infimeras publicagdes da 4rea da Hist6ria da Arte e da Conservagio e Restauro do Patriménio Mével.
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tem sido, desde a criagdo do IPM,
em 1992, a sua oficina de conserva-
Ao e restauro; que as oficinas exis-
tentes nos museus sio raras e do-
tadas de meios insuficientes; que o
recurso ao mercado da especialida-

de é insignificante, em termos de
volume de trabalho, o mesmo acon-
tecendo em relagao a formagao des-
centralizada. E como o préprio IJF
se debate com uma continuada cri-
se de meios técnicos e sobretudo
humanos, sdo grandes as caréncias
acumuladas em termos de conser-
vagdo do patriménio museolégico
tutelado pelo IPM, situagdo que se

agrava quando se referenciam as
colecgoes sob outras tutelas,
nomeadamente das autarquias, da
Igreja e das Misericérdias.
Configura-se assim a necessidade
inadidvel de se delinearem politi-
cas de actuacdo neta matéria, algu-
mas das quais estdo ja em curso e
outras constituem projectos a de-
senvolver. Cito :

1. Autonomizagio do IJF como
Instituto Portugués de Conser-
vagao e Restauro (IPCR)

De acordo com a decisdo do Gover-
no, através do Ministério da Cultu-
ra, o IPM e o IJF elaboraram, entre
1998 e o inicio de 1999, a proposta
de Lei Orgénica do novo IPCR com
o objectivo fundamental de criar
um Instituto de referéncia nas
dreas da conservagao e restauro.
O Decreto-Lei n® 342/99, de 2 de
Agosto de 1999 institucionalizou o
novo Instituto que entrard em fun-
cionamento em 1 de Janeiro de
2000. A partir de entdo, a ele com-
petird, em colaboragdo com todos
os institutos com responsabilidade
patrimonial mas também com as
universidades e organismos inter-
nacionais especializados, definir e
executar as politicas do Estado nas
areas da conservagao e restauro, no
ambito da investigagdo e da parti-
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cipagdo em projectos de trabalho
conjuntos. A ele competird ainda o
estabelecimento de normas claras
para a credenciagdo das empresas
particulares que trabalham no sec-
tor, o envolvimento em acgOes de
formacao e estdgios curriculares e,
finalmente, asintervengbes de conser-
vagdo e restauro nas pecas mais rele-
vantes do patriménio museolégico
nacional.

Evidentemente que para cumprir os
seus objectivos, o IPCR devera ser
dotado de meios financeiros, técni-
cos e humanos adequados, através
do empenho do préprio Governo
mas também do estabelecimento
de parcerias sistemaéticas, através
de contratos-programa, com os ou-
tros institutos, as universidades, os
organismos de referéncia interna-
cional e, finalmente, com recurso ao
mecenato.

2. Implementagdo das oficinas
nos Museus

A criagdo do IPCR implica, em re-
lagdo aos museus tutelados pelo
IPM, um esforgo continuado para
dinamizar as suas oficinas e criar
algumas outras, no sentido de ga-
rantir que 0os museus possam assu-
mir as tarefas correntes de conser-
vagao das suas colecgoes.

Assim, serd indispensavel que, na
sequéncia da aprovagdo do novo
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Estatuto das carreiras especificas
das areas de museologia e conser-
vacao e restauro, os museus actua-
lizem os seus quadros, contemplan-
do lugares de técnicos de conserva-
¢do e restauro e, em alguns casos,
de conservadores-restauradores.
Simultaneamente, os museus terdo,
mais sistematicamente, que recor-
rer ao mercado para complemen-
tar ou suprir as insuficiéncias dos
seus recursos nesta matéria.

3. Rede Portuguesa de Museus
A implementagao, prevista a partir
de 2000, da rede portuguesa de mu-
seus, dotada de meios financeiros
adequados que deverao ser con-
templados no préximo Quadro
Comunitério de Apoio, terd, como
componente fundamental, o esta-
belecimento de politicas para a con-
servagao e restauro do patriménio

mével nacional.

O1IPM, que, de acordo com as suas
competéncias, tutelara este proces-
so, vai empenhar-se em por as ofi-
cinas dos museus, as existentes e as
que serdo criadas, ao servigo desse
patriménio colectivo, mas também
em estimular a criagdo de outras,
sob diversas tutelas e em colabora-
¢ao com o IPCR, as universidades
e institutos politécnicos, e as
potencialidades do mercado.

II - Repto a profissao

As linhas de actuagdo enunciadas
configuram grandes desafios para
os profissionais do sector.

Em primeiro lugar, precisamos de
mais profissionais. E se eles irdo
surgir da licenciatura em conserva-
¢do e restauro que foi criada em
1998, ou de outras que venham a
ser implementadas, é indispensa-
vel que, simultaneamente, os pro-
fissionais em actividade continuem
a aprofundar a sua formagéo. Por
outro lado, julgo necessdrio tam-
bém que néo seja descurada a for-
magio de técnicos de conservagio
e restauro de nivel médio e de arti-
fices para as diferentes areas.

Em segundo lugar, precisamos de
melhores profissionais. Neste sen-
tido, a criagdo do IPCR é uma enor-
me esperanga porque ele assumira

um padrdo de elevada qualidade,
contextualizada nos influxos da in-
vestigacdo pluridisciplinar e no
aprofundamento de uma ética
exigente e permanentemente actu-
alizada. Mas a normalizagédo e
requalificagdo do sector s6 serd

significativa se for assumida por
cada um dos profissionais também
como projecto de vida que, aparda
realizagéo profissional, seja entendi-
do numa dimens&o cultural posta ao
servigo da heranga patrimonial e da
comunidade. m

As fotos que ilustram este artigo sio propriedade
da Fundagio Ricardo Espirito Santo Silva
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Instituto Portugués de Museus &

um organismo plblico tutelado
pelo-Ministéra da Cultura que, desde
1992, gere 30 museus distribuidos pelo
territdrio nacional, abrangendo colec-
LUes de "'ll'h'k !:'!.i*-‘hl.'u'lh, Arles |_]L'L'III'|I1'I-
vas, Arqueologia € Etnogratia (Decre-
to-Lei n'* 16197 de 26 de Junho)
Mo ambito das suas atrbuicies, cum-
preao IPM execular uma politica
musealogica concertada nos dominios

da conservacao, valorzagao e divulga
cio do patriménio cultural mdwvel por-
tupues,

Nessa medida, o IPM e os museus de-
pendentes tém .L|l||--|.'qu.l L Concreli-
zagao de projectos nas seguintes
i

1. Requaliticagio dos espagos
museologicos e valorizagao da
apresentagio das colecgoes;

2. Inventirio ¢ estudo cientifico das
colecobes;

3. Divulgacio das colecgies;

4. Conservacio e restauro (atraveés
do Instituto José de Figueiredo)

5. Participacio em grupos de traba-
Tho comunitdrio.

Para la do seu universo de 30 museus,
0 IPM tem a responsabilidade acresa-
da, determinada na sua lei organica
(Decreta-Lel n®? 161/97),
concretizacaio do Rede Portuguesa de
Museus que devera integrar outros

de pensar a

muscis tutelados por autarquias e ou
tras instituicoes plblicas e privadas,
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