Reabilitacio urbana: “Tabua de salvacdo” ou “Lenha para a fornalha”?

Uma grande associagdo de empreiteiros e promotores imobilidrios lamentava-se
novamente, hid poucos dias (“Publico”, 2014-05-08), da falta de obras e das
consequentes dificuldades das empresas, sem, no entanto, apontar as verdadeiras
causas: os excessos de constru¢io cometidos no passado recente no Pais, em resultado
da pressdo exercida sobre os decisores politicos. Se nio se tivesse exagerado tanto no
investimento em construcdo (urbanizac¢bes, edificios, rotundas, auto-estradas,
viadutos, estadios, etc., etc.,) o "trambolhio" do setor nio seria tio desastroso...

O Pais estd hoje como estd em grande parte em resultado da influéncia excessiva do
lobi do betdo, das mas decisdes politicas e da venalidade de muitos decisores. Gastou-se
dinheiro de mais em obras de utilidade duvidosa. Agora... é aguentar!...

A dita grande associagdo apontava, a seguir, o negdcio da reabilitacdo urbana, cujo
valor estima em dois mil milhées de euros por ano, como a “tdbua de salvacio” do
setor. Em vez de “tdbua de salvagdo” devia chamar-lhe antes “lenha para a fornalha”! A
“reabilitacdo” é uma excelente maneira de “queimar” dinheiro. Veja-se o exemplo das
“mega-empreitadas” de Lisboa, em 2002-2005: Segundo reconheceu, mais tarde, uma
responsavel da altura, os empreiteiros selecionados revelaram-se “grandes demais,
vocacionados para a grande obra nova de betdo armado, sem a qualificagdo necessdria para
trabalhos de reabilitagdo”. Os projetos revelaram-se incompletos e inadequados, os
orcamentos foram rapidamente consumidos em trabalhos a mais e as obras pararam.
Quando a gestdo camardaria seguinte as quis acabar, ficaram por pregos que o préprio
presidente da cimara classificou de “astrondémicos”. Mais recentemente, temos o
exemplo das obras da Parque Escolar. As interven¢des nas varias escolas foram
reunidas em lotes e entregues aos grandes empreiteiros. Globalmente, e segundo o
Tribunal de Contas, em 2010, pouco mais de dois anos depois de iniciadas as
empreitadas, o investimento considerado necessario ja tinha mais do que triplicado,
apesar de estarem abrangidas menos de dois tercos das escolas a “modernizar"! A titulo
de exemplo, as obras da escola secundidria Passos Manuel, em Lisboa (que
ironicamente, veio a receber o Prémio Europa Nostra), custaram mais 46,5% do que
estava inicialmente previsto, devido, sobretudo, a uma série de “trabalhos a mais”
reclamados pelo empreiteiro.



Para que a reabilitagdo urbana seja posta ao servico da comunidade e da economia hi
regras basicas que é preciso respeitar:

1.

Comecar por um levantamento cuidadoso do edificio ou conjunto a reabilitar,
incluindo diagndstico das deficiéncias encontradas e parecer quanto as varias
estratégias de intervencdo possiveis. Selecionar, para o efeito, empresas
especializadas em levantamentos, inspe¢bes e ensaios, iddneas, com
experiéncia, capazes de garantir a qualidade do servi¢o prestado.

Apés a decisdo, em conjunto com o Dono de Obra, quanto a estratégia a seguir,
promover a elaboracdo dum projeto de execu¢io da intervencio, por empresa
projetista cuidadosamente selecionada. Se a dimensio dos trabalhos o
justificar, elaborar primeiro um anteprojeto que avalie e compare as vérias
estratégias possiveis. A intervencdo deve ser concebida em obediéncia ao
principio da interven¢ido minima, de modo a ser o mais econémica e 0 menos
intrusiva possivel.

O concurso para a execugdo das obras deve ser limitado por prévia qualificagio,
de modo a eliminar, 4 partida, empresas sem a necessaria capacidade técnica e
financeira. O modelo de concurso deve permitir, dentro de certos limites, a
variabilidade de algumas das quantidades de trabalho que nio seja possivel
medir rigorosamente em fase de projeto.

Entregar a fiscalizagdo a uma empresa vocacionada para a reabilitagdo,
cuidadosamente selecionada.

Preferir PMEs vocacionadas para as diferentes naturezas de trabalhos:
consolidagdo estrutural, rebocos e pinturas, caixilharia, instala¢des e sistemas,
etc., se necessario em consorcios liderados e coordenados por uma delas ou por
um gestor de empreendimentos de construgdo vocacionado para a reabilitacio.
Dar preferéncia a empresas com sistemas de gestio da qualidade de admbito
adequado aos trabalhos que vio ser realizados.

O GECoRPA deixa um alerta: se se persistir em abordagens como a das “mega-
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empreitadas” ou da modernizacio das escolas, a “festa” das grandes obras vai

recomecar: agora, em vez rotundas, auto-estradas, viadutos e estddios, teremos a
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reabilitacdo urbana”! Os contribuintes que se cuidem, porque, no fim, sobra para eles!
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